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SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT

Jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) az Aktiv- és Okoturisztikai
Fejlesztési Kozpont Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag)
Alapité Okirataval &sszhangban tartalmazza a Tarsasag szervezetére és miikodésére
vonatkozo el6irasokat.

1. A TARSASAG ADATAIL CELJA ES FELADATAI

1.1. A Tarsasag alapitasanak el6zményei, tulajdonosi jogok gyakorléi

(1) A Tarsasag 2019. julius 24. napjan alakult a Févérosi Torvényszék Cégbirosaga Cg.01-09-
343790/12 hatarozata és az aktiv- és dkoturizmussal Osszefiiggé tevékenységek fejlesztéséhez
szlikséges intézkedésekrdl szol6 1144/2019. (III. 18.) Korm. hatérozat alapjan. A Tarsasag a
Magyar Allam tulajdonaban 4ll6 egyszemélyes nonprofit korlatolt felelésségli tarsasag,

(2) Az alapitoi jogokat az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot
megillet6 tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelolésérdl
sz0l6 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 1. melléklet XIII. tablazat 4. sora szerint a Kozigazgatasi és
Tertiletfejlesztési Minisztérium (a tovabbiakban: Alapité vagy tulajdonosi jogok gyakorldja)
gyakorolja.

1.2, A Tarsasag célja és feladatai

(1) Az aktiv- és az Okoturizmusnak kiemelten fontos szerepe van hazank szeretete és az
életmindségiink szempontjabol. A Tarsasag célja a szabadid6 aktiv eltdltésének
népszertsitése, 0j tarsadalmi csoportok bevonasa, a hazai természeti és épitett értékek
megismertetése, az egészséges, aktiv életmod, a tlrazas, ezaltal az élménygazdag élet
elerhetdve tétele. A Tarsasag célként jeloli meg az inkluziv turisztikai lehetdségek szélesitését,
igy a fogyatékossaggal é16 emberek, idések, mozgasukban korlatozottak aktiv turizmusba
val6 bevonasat.

(2) A Tarsasag célja tovabba hazank védett természeti értékeinek, valamint védett természeti
teriileteinek bemutatasa, oly modon, hogy az aktiv- és az okoturizmus szempontjai
Osszhangban élljanak a védett természeti értékek, valamint a teriiletek megdvasanak
kovetelményeivel. A csaladok, a gyermekek és a fiatalok valddi természetkozeli élményekhez
juttatasa, az iddsebb természetkedvelSk szamara a természetjaras feltételeinek biztositasa,
ennek érdekében a hélézatos, nagyobb teriileti egységben megvaldsuld, Osszefiiggd
fejlesztések megvalositasa.

(3) A Tarsasag aktiv — és 6koturisztikai koncepcio és stratégia kidolgozasaval meghatérozza
az allami és 6nkormanyzati szerepvallalok részére az Okoturisztikai fejlesztési iranyokat
annak érdekében, hogy nagyobb teriileti egységekben megvaldsuld, dsszefiiggd, egymast
kiegészit6 és egymasra épiil6 fejlesztések jojjenek létre.

(4) A Tarsasag a Bejarhaté Magyarorszag Programhoz kapesolodé teriileti alaptt komplex
aktiv- és okoturisztikai programokat dolgoz ki.
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(5) A Tarsasag vizsgalja és értékeli az aktiv- és oOkoturisztikai létesitmények turisztikai
szempontt miikddését.

(6) A Tarsasag az aktiv- és Okoturisztikai beruhdzasokat, fejlesztéseket, programokat
osszehangolja, koordinalja, lebonyolitja, népszeriisiti. Cél, hogy a fejlesztések a helyi kbzosség
érdekeivel és a természetvédelmi szempontok figyelembevételével valosuljanak meg. Az
aktiv- és dkoturisztikai fejlesztések, egyiittmiikddési programok igy talmutatnak a gazdasagi
hasznokon, hosszt tavon szolgaljak egy térség, a helyi kozosség, és a természet fenntarthat6
fejlédésének érdekeit is.

(7) A Tarsasag ellatja egyes kiemelt aktiv- és az Okoturisztikai fejlesztések, beruhazasok
lebonyolitasat.

(8) A Tarsasag tamogatja az aktiv Magyarorszagért felelés allamtitkar feladatainak
veégrehajtasat.

(9) A Tarsasag integralt marketingkommunikaciés kampényokat folytat az aktiv- és
okoturisztikai, valamint az aktiv életmod teriileten, kialakitja az aktiv- és okoturizmus,
valamint az aktiv életmod markajat, és ellat orszagos és nemzetkozi marketing és
kommunikacios feladatokat.

1.3. A Tarsasag tevékenységi korei

A Tarsasag tevékenységi korét a mindenkor hatalyos Alapitoé Okirat tartalmazza.

2. A TARSASAG IRANYITASA, VEZETESE, ELLENORZESE,
KEPVISELETE

2.1. A Tarsasag iranyitasa, a Tulajdonosi jogok gyakorloja

(1) A Tarsasag - mint egyszemélyes tarsasag - iranyitasat, a taggytilés hataskorébe tartozo
jogokat az Alapito (Tulajdonos) képviseletében eljaré személy gyakorolja, a mindenkor
hatalyos Alapit6 Okirat szerint.

(2) A Tulajdonosi jogok gyakorldja, az ligyvezetd, valamint a Feliigyeldbizottsag kozotti
alapvet6 feladat - és hataskoér megosztast a mindenkor hatalyos Alapito Okirat rogziti.

2.2. A Tarsasag vezetése

A Tarsasag vezetésére, az ligyvezet6 feladataira vonatkozo alapveté rendelkezeseket a
mindenkor hatalyos Alapito Okirat tartalmazza.

2.3. A Tarsasag ellendrzése

A Tarsasag ellenérzését a Feliigyel6bizottsag és a Kényvvizsgalo biztositja, melyek alapveto
feladatai tekintetében a mindenkor hatalyos Alapité Okirat rendelkezései az iranyadoak.
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2.4. A Tarsasag keépviselete, cégjegyzése

A Tarsasag képviseletére és cégjegyzésre, valamint a gazdélkodasra vonatkozé alapvetd
rendelkezéseket a mindenkor hatalyos Alapité Okirat, valamint a Cégjegyzési, alairasi és
utalvanyozasi jogosultsagokrol szol6 szabalyzat tartalmazza.

3.SZERVEZETI FELEPITES

3.1. Szervezeti abra

A Tarsasag felépitését és szervezeti egységeit tartalmaz6 szervezeti dbra jelen szabalyzat 1.
szamu mellékletét képezi.

3.2. A vezetok
3.2.1. Ugyvezetd

(1) Az ligyvezet a Tarsasag elsé szamu vezetGje, egyben vezet§ tisztségviseldje.

(2) Az ligyvezetd megbizatasa 6t év hatarozott idére szol.

(3) Az ligyvezetd 6nallé képviseleti joggal és cégjegyzési jogosultsageal rendelkezik, képviseli
a Tarsasagot a birésagok és mas hatésagok el6tt, valamint harmadik személyekkel szemben.
(4) Az ligyvezetore a Polgari Torvénykonyvrol szol6 2013. évi V. térvényben meghatarozott
specialis felel6sségi szabalyok vonatkoznak.

(5) Az ligyvezetd iranyitja, ellendrzi és feliigyeli a Tarsasag mitkodését és tevékenységét.

(6) Az ligyvezeto felel a Tarsasag gazdasagos, szabélyszer(i és eredményes miikodéséért.

(7) Az tigyvezet6 altalanos helyettese az operativ igazgato.
3.2.2. Fels6vezetdk

(1) Fels6vezetdi munkakorok:

- azligyvezeto,

- az operativ igazgato,

- a kommunikacios igazgato,

- aszakmai igazgato.
célok kialakitdsa, a Tarsasag folyamatainak iranyitasa. Kidolgozzak a megvaldsitési stratégia
kérdéseit, javaslatot tesznek a modszerekre, hatarid&kre. Kidolgozzak az elfogadott
modszereket, szabalyzatokat, kapcsolddé utasitasokat.
(3) A Felsovezetdk felelnek a tevékenységek operativ végrehajtasaért, a hatariddk betartasaért,
a munkatarsak munkdjanak iranyitasaért.
(4) A FelsGvezetok iranyitjdk, ellendrzik és feliigyelik az altaluk vezetett szervezeti egység

munkajat. A szervezetileg kozvetleniil alarendelt munkatarsak feladatait meghatarozzak,

| munkavégzésiiket megszervezik, Osszehangoljdk és értékelik, célokat tliznek ki,
meghatarozzak a hataridoket.
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3.2.3. Vezetd allast munkavallalok

(1) A munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. § (1)
bekezdése alapjan a Tarsasag miikddése szempontjabol kiemelked6 jelent6ségii munkakormek
(vezet6 allasa munkavallalonak) minésiil:

- azligyvezetd.

(2) Az Mt. 208. § (2) bekezdése alapjan a Tarsasag miikodése szempontjabol kiemelkedd
jelentéségli munkakornek (vezetd allasi munkavallalonak) mindsiil:

- az operativ igazgato.

(3) A Tarsasag miikodése szempontjabol kiemelked6 jelentéségii munkakort betdltd vezetd
allast  munkavallalokra az Mt.-ben meghatarozott specialis felel6sségi szabalyok
vonatkoznak.

3.3. A vezetdkre vonatkozo altalanos szabalyok

(1) Vezetének mindsiil:

- afelsovezetdk,

- az operativ igazgatohelyettes,

- a kommunikacios igazgatohelyettes.
(2) A vezetdk feladata és egyben feleldssége az SZMSZ szerint hozzajuk rendelt szervezeti
egységek miikodésének iranyitasa ¢és ellendrzése. Felel6sek szervezeti egységiik
munkavégzésének szabalyzatszerti, szinvonalas, szakszeri koordinaldsaért és hatékony,
jogszerit miikodtetéséért, a hozzajuk rendelt feladatok elvégzéséért, a szervezeti egységiik
tekintetében a helyettesitési rend kialakitasaért. Részletes feladataikat a munkakéri leirasuk
tartalmazza.

(3) A szervezeti egységek kozott felmeriilt vitds kérdésekben az illetékes felsbvezeto, a
felsévezetSk kozott felmertilt vitas kérdésekben az ligyvezetd dont.

(4) A munkavallalok és a vezetok egymads kozotti kommunikacioja az irasbeliségen alapul. A
munkavallalok és a vezetSk az irasbeli megkeresésekre irasban kotelesek valaszolni. A széban
megfogalmazott megkereséseket haladéktalanul irasba kell foglalni. Az frasbeli megkeresés
terjedjen ki az egyeztetés targyat képezd kérdésre, az elézményekre és koriilményekre, a
feladat elvégzésének hataridejére, valamint arra, hogy a megkeresés mely kérdésekben érinti
a megkeresett szervezeti egységet.

(5) Az egyik vezeté a masik vele azonos szinten 1évé szervezeti egység vezetSjének és
munkavallaldinak kozvetlen utasitast, feladatot nem adhat.

(6) A vezetok kotelesek a szervezeti egységiikhoz tartozé munkavallalokat, a Tarsasagot,
illetve a szervezeti egységet érintd stratégiai kérdésekrdl tajékoztatast, szakmai iranymutatast
adni, a feladat- és a kovetelményrendszert meghatarozni.

(7) Valamennyi vezet6 koteles a szervezeti egységéhez tartozé munkavallalok részére a
munkavégzéshez sziikséges feltételeket biztositani, munkajukat rendszeresen ellendrizni,
értékelni, az értékelés eredményétdl fiiggéen a sziikséges javaslatokat megtenni és
intézkedéseket meghozni.

(8) Valamennyi vezet6 koteles az ligyvezetSt az altala meghatarozott rendben és idében
tajékoztatni.
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(9) A vezet6 koteles feladatait a szakteriiletére vonatkozo jogszabalyok, szabalyok és elSirasok,

a Tarsasag belsé szabalyzatai szerint ellatni, illetve végrehajtani. A vezetdk altal kiadott

utasitas és/vagy intézkedés nem lehet ellentétes a jogszabalyokkal, a belsd szabélyzatokkal és

utasitasokkal, valamint az {igyvezet6 utasitasaival és intézkedéseivel.

(10) Valamennyi vezetével szemben kévetelmény, hogy - a Tarsasag altal biztositott keretek
kozott - szakmai ismereteit bévitse, az iranyitasi tevékenysége sordn az irdnyitott szervezeti
egységek miikddése hatékony és gazdasagos legyen, a tarsasagi célok megvaldsitasa
érdekében a tarsasagi vagyont takarékosan kezelje.

(11) Valamennyi vezets koteles az iranyitasa ala tartozo szervezeti egység munkavallaldival a
munkavégzésiikre vonatkozo szabalyokat, utasitasokat ismertetni, azokat betartatni, illetve
betartasat ellendrizni. Mulasztds esetén a vétkes kotelezettségszegés esetére vonatkozd
jogkovetkezményeket (Mt. 56. §) az {igyvezetd allapitja meg, illetve {igyvezetdi utasitisban
atruhazott terjedelemben felsévezetd allapithatja meg.

(12) Valamennyi vezetd felel6s az iranyitasa ala tartozo szervezeti egység miikodéséért, a
jogszabalyokban, a belsé szabalyzatokban és utasitasokban meghatarozott feladatok
szabalyszer(i és szakszerii végrehajtasaért, illetve annak szervezéséért, vezetéséért és
ellenérzéséért.

(13) Valamennyi vezetd felel6s a munka- és tlizvédelmi jogszabalyokban és a vonatkozo belsd
szabalyzatokban foglalt munka- és tlizvédelmi feladatok betartasaért és betartatasaért.

(14) Valamennyi vezetSvel szemben kovetelmény, hogy tigyelijen a munkavégzés
szakszerlségére, koteles vezetGi tevékenysége soran betartani és betartatni a belsd
szabalyzatokban foglalt el6irasokat.

(15) Valamennyi vezet6 felelds azért, hogy az iranyitasa ala tartozo szervezeti egységeken
dolgozé munkavéllalok munkakori lefrasa naprakész legyen, valamint, hogy a feladatok
lényeges valtozasa esetén a munkakdri leirdsok naprakészen tiikrozzék a tényleges
feladatokat.

3.4. A munkavallalokra vonatkozo altalanos szabalyok

(1) Valamennyi munkavallalé koteles a munkakori leirasaban, - a vezetdje altal megjelolt
konkrét -, valamint a jogszabalyokban, bels6 szabalyzatokban és utasitasokban meghatarozott
feladatokat elvégezni, a munkakori leirdsban meghatarozott feladatok elvégzéséhez
sziikséges és a Tarsasag altal a munkavallal6 személyes hasznalatara atadott targyi eszkbzoket
rendeltetésszertien hasznalni.

(2) Valamennyi munkavallalo koteles:

megismerni €s betartani a szakteriiletével és munkavégzésével kapcsolatos
jogszabalyokat, bels6 szabalyzatokat és utasitasokat,

az illetékes vezet6 figyelmét felhivni a célszeriitlen, szakszer(itlen és/vagy
jogszabalyellenes utasitasra,

munkatarsaival és felettesével szemben egyiittmtikodési, tajékoztatasi, beszamolasi, és
adatszolgaltatasi kotelezettségének eleget tenni,

a tarsadalmi egyiittélés szabalyait betartani, a Tarsasag gazdasagi és tizleti j6 hirnevét
megOrizni, a munkajaban és azon kiviil is az erkolcsi normakat betartani,

a Tarsasag céljainak elérését, és a feladatok eredményes megvaldsitasat elGsegiteni,
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- arabizott feladatok ellatdsa soran a Tarsasag érdekeinek érvényesitése céljabol munkajat
a legjobb tudasa szerint, az elvarhato szakértelemmel és gondossaggal végezni,

- munkaja soran tudomasara jutott szakmai és tizleti titkokat bizalmasan kezelni,

- abelsé szabélyzatokat betartani és alkalmazni,

- a munkaviszony szempontjabol relevans parhuzamos jogviszonyokat, valamint az
adatokban bekovetkez6 valtozasokat az adatvaltozas bekovetkeztét kovetd 8 napon beliil
a Tarsasagnak bejelentetni.

(3) A munkavallalok feladatait, jogosultsagait és felel6sségét a munkakori leirasok, illetve a
munkaszerzddésben leirtak személyre szoloan tartalmazzak.

4. A TARSASAG MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

(1) A Tarsasag egyes tevékenységi korokhoz kapcsolodé feladatait az Alapité Okirat és az
SZMSZ hatarozzak meg. Az operativ miikodés az tigyvezetS és a felsévezeték altal kiadott
utasitasok, korlevelek, bels¢ szabalyzatok szerint torténik.

(2) Az informacio hatékony aramlasat biztositjdk a rendszeresen megtartott vezetoi
értekezletek. Vezet6i értekezlet az figyvezetd altal vezetett és a vezetk, valamint a
meghivottak jelenlétében tartott értekezlet. A vezetdi értekezlet konzultativ, feladatkioszté és
beszamolasi forum. A vezetéi értekezlet személyes jelenlét mellett, vagy indokolt esetben
elektronikus médon is tarthato.

------

munkakorben a Tarsasag megfelelési tanacsadot foglalkoztat.

5. A TARSASAG MUKODESE

5.1. Ugyvezetd

(1) Az tigyvezeté kozvetlen iranyitasa ala tartoznak a szervezeti egységek vezetdi,
feladatellatasukat az ligyvezeté kozvetleniil iranyitja, ellendrzi és értékeli a vonatkozo
jogszabalyoknak, a mindenkor hatalyos Alapité Okiratnak, Alapitdi hatarozatoknak és a belso
szabalyzatoknak megfelel6en.

(2) A szervezeti egységek az ligyvezeté munkajat kozvetleniil tamogatjak.
(3) Az ligyvezetd feladatai ellatasa soran kozvetleniil felel:

- atorvényességi és a hatékonysagi kovetelményeknek valo megfelelés biztositasaért az
objektivitas, a fliggetlenség és a partatlansag elvei alapjan;

- a bels6 szabalyzatok kiadasaért;

- aTarsasag munka- és tlizvédelmi jogszabdlyi megfelelés biztositasaért;

- a Tarsasagon beliili olyan kontrolltevékenységek kialakitasaért, amelyek biztositjak a
kockazatok azonositasat és kezelését, mellyel hozzajarulnak a Tarsasag céljainak
eléréséhez, valamint erésitik a Tarsasag integritasat.

(4) Amennyiben az tlgyvezetd eseti meghatalmazassal delegalja barmely jogkorét, a
helyettesitest ellatdé munkavallalok a helyettesités korében hozott dontésekrdl,
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intézkedésekrdl haladéktalanul kotelesek az tligyvezetének beszamolni. A Tarsasag
cégjegyzési joganak gyakorlasara az tigyvezetd altal adott felhatalmazas alapjén a prébaidejét
kovetoen jogosult a munkavallald az tigyek meghatarozott korére vonatkozdan, ettél csak
kivételesen indokolt esetben adhat felmentést az tligyvezetS. A gazdalkodasi jogkorok
gyakorlasa nem atruhazhato.

(5) A Tarsasdg munkavéllaléi felett a munkaltatéi jogokat az ligyvezet gyakorolja. Az
ligyvezetd ligyvezetSi utasitasban jogosithat fel mas munkavallalst meghatarozott
munkaltatoi részjogosultsagok gyakorlasara.

(6) Az ugyvezetd feladatkoreinek ellatasaval kapcsolatban kozvetleniil utasitast adhat a
Tarsasag valamennyi munkavallalja részére. Err6l az utasitast végrehajté munkavallalénak
a feladat végrehajtas megkezdésével egyidejlileg haladéktalanul tijékoztatnia kell a kbzvetlen
vezetgjét.

5.2. Kabinet

(1) A Kabinet el6készit6, koordinald és adminiszirativ tevékenység végzésével az ligyvezets
feladatainak ellatasat segiti. Ennek keretében szamon tartja az iigyvezetd altal kiadott
feladatok hataridében torténd végrehajtasat, amennyiben azok végrehajtésa valamilyen okbdl
kifolydlag késedelmet szenved vagy nem megfeleléen megy végbe, ezt azonnal jelzi az
ligyvezeto felé.

(2) A Kabinet

(a) kozremiikodik az egyes szervezeti egységeknél zajlo szakmai feladatelldtds nyomon
kovetésében;

(b) részt vesz az ligyvezetd altal kért szakmai anyagok egyeztetésében, koordinalja azok
elokészitését;

(c) kozremikoddik a Térsasag szervezeti, miikodési és feladatellatdsi stratégidjanak
kialakitasaban, az ligyvezet6 dontéseinek elSkészitésében és végrehajtasdban;

(d) koordinalja a Tarsasdgon beliil alland6 vagy eseti jelleggel felmeriils, tobb szervezeti
egységet érinté feladatokat, illetve azon horizontdlis jellegli témateriileteket, mely
sajatossaganal fogva egyetlen szervezeti egységhez sem tartozik kizardlagosan;

(e) sziikség esetén javaslatokat fogalmaz meg a Tarsasdg kiilonféle eljarasai, miikédése

kapcsan.

(3) A Kabinet a feladatai ellatdsa érdekében valamennyi szervezeti egységtdl jogosult
tajékoztatast és informaciot kérni.

5.3. Operativ Igazgatosag

(1) Az Operativ Igazgatosag (jelen alpont alkalmazasaban a tovabbiakban: Igazgatosag)
gondoskodik a Tarsasag operativ miikodésérdl, a belsé folyamatok &sszehangoldsa atjan
biztositja a zavartalan szervezeti miikodést.

(2) Az lgazgatosag az Alapitd felhatalmazasa alapjan, a lebonyolitds céljara szolgald
eldirdnyzatok vonatkozasaban lebonyolité szervi feladatokat lat el, mely egyes koltségvetési
tdmogatasok tekintetében dontési, kotelezettségvallalasi, utalvanyozdsi, pénziigyi
ellenjegyzési, érvényesitési, beszamoltatasi és teljesitésigazoloi jogkor gyakorlasat jelenti.
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(3) A rendes gazdalkodas korére kiterjedéen pénziigyi és jogi ellenjegyzdk, valamint
érvényesitok keriilnek kijelolésre a Tarsasagnal.

(4) Az Igazgatosag ellatja a Tarsasag jogi, beszerzési, gazdasagi, humanpolitikai és képzéssel
kapcsolatos feladatait.

(5) Az lgazgatésag ellatja a Tarsasdg tevékenységi korébe tartozo feladatokat érintd
kodifikacios el6készitési feladatokat, kormanyel6terjesztések Osszeallitdsaban vesz részt.

(6) Az Igazgatosag gondoskodik a beszerzési eljarasok szabélyszer(i lebonyolitasarol, a
sziikséges dokumentéciok elSkészitésérsl. Osszedllita a Tarsasag Kozbeszerzési tervét,
tamogatja és feliigyeli a beszerzési- és a kozbeszerzési folyamatot.

(7) Az Igazgatésag iranyitja, ellendrzi és dokumentalja a pénziigyi és gazdasagi folyamatokat.
Eves beszamolot, mérleget készit, kapcsolatot tart a Tarsasag kényvvizsgaldjaval. A gazdasagi
tevékenységhez kapcsolodd jogszabalyokat figyelemmel kiséri, naprakészen alkalmazza
azokat. Elkésziti az adobevallasokat, intézkedik a kotelezettségek hatariddre torténd teljesitése
érdekében. Az ligyvezet6t folyamatosan tajékoztatja a szaktertiletét érintd kérdésekrol. Igény
szerint szakmai Osszeallitasokat, elemzések készit a Tarsasag vezetése, a FeltigyelSbizottsag,
illetve a Tulajdonosi jogok gyakorldja részére.

(8) Az Igazgatésag szerzédésnyilvantartast vezet a VIDRA Ugykezel6 feliileten, amely
tartalmazza az iktatészamot, a munkaszamot, a kapcsolodo szervezeti egység megnevezését,
a szerzGdés tipusat, targyat, Osszegét, keltét, hatalyba lépésének datumat, a teljesitési
hataridét, a szerz6d6 partner nevét, valamint a kapcsolattartd személy megnevezését.

(9) Az Igazgatosag a kontrolltevékenysége ellatasa soran a Tarsasag Osszes tevékenységére
vonatkozdan biztositja a kontrollok kiépitését, kiilondsen a dontések dokumentumainak
elokészitése, a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi
szempontll megalapozottsagi vizsgalata, a déntések szabalyszer(iségi szempontbdl torténd
jovahagyasa, ellenjegyzése, valamint a gazdasagi eseményekhez kapcsolodé elszamolasok
tekintetében. Biztositja a dontések elSkészitése, jovahagyasa és ellenjegyzése kirében végzett
tevékenységek feladatkori elkiilonitését.

(10) Az Igazgatosag ellatja a Tarsasag emberi erdéforras gazdalkodédsaval kapcsolatos
feladatokat, iranyitja és koordinalja a toborzas-kivalasztasi feladatokat. Tamogatja az ;
munkavallalok beilleszkedését, nyilvantartja a munkavallalok munkakori leirasat, javaslatot
tesz teljesitményértékelési és motivalasi rendszerre.

(11) Az Igazgatosag a munkavédelemrodl szold 1993. évi XCIIL torvény 57.§-a alapjan az
egészséget nem veszélyeztetd, biztonsagos munkavégzeés munkaltatoi feladatainak teljesitése
érdekében, valamint a t(iz elleni védekezésrdl, a miiszaki mentésrdl és a tlizoltosagrol szolo
1996. évi XXXI. torvény rendelkezéseivel sszhangban teljes kortien ellatja a jogszabalyok altal
meghatarozott munka- és tlizvédelmi adminisztraciés, valamint az ehhez kapcsolodo egyéb
feladatokat. Megszervezi és megtartatja a kételez6 munka-, és tizvédelmi oktatasokat.

(12) Az Igazgatosag gondoskodik az Iratkezelési szabalyzat és Irattari terv elkészitésérdl és
éves feliilvizsgalatardl, és biztositja a kozfeladatot ellatéd szervek iratkezelésének altalanos
kovetelményeirsl szolé 335/2005. (XII. 29.) Korm. rendelet el6irasainak betartasat.

(13) Az Igazgatosag ellatja a Tarsasag lizemeltetési és informatikai feladatait, koordinalja és
feligyeli a Tarsasag informatikai fejlesztéseit.

(14) Az Igazgatosag ellatja a Tarsasag mindségbiztositasi feladatait.
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(15) Az Igazgatésag munkajat az operativ igazgato iranyitja, akinek munkajat az operativ
igazgatohelyettes segiti. Az igazgatohelyettes felel a timogataskezelési tligyekért. Az operativ
igazgato a tevékenységét kozvetleniil az ligyvezets irdnyitasa alatt végzi.

5.4. Kommunikaciés Igazgatosag

(1) A Kommunikacios Igazgatosag (jelen alpont alkalmazasaban a tovébbiakban: Igazgatéség)
gondoskodik a Tarsasag belsé és kiilsé kommunikécios tevékenységének kialakitasardl és
végrehajtasarol.

(2) Az lgazgatosag ellatja a Tarsasag kommunikaciés, marketing és rendezvényszervezési
tevékenységeihez kapcsolodo feladatait.

(3) Az lgazgatosag jogosult a Tarsasag nevében sajtomegjelenést rendelni, nyilvanos
kozleményt, allasfoglalast, vagy jelentést megjelentetni, nyilvanos rendezvényeket, kiilondsen
sajtotajékoztatokat szervezni.

(4) Az Igazgatésag munkdjat a kommunikacids igazgatd iranyitja, akinek munkajat a
kommunikacios igazgatohelyettes segiti. A kommunikdciés igazgaté a tevékenységét
kozvetleniil az ligyvezetd iranyitasa alatt végzi.

(5) Az Igazgatésagon Aktiv turisztikai kommunikacios csoport és Aktiv életmdd
kommunikacios csoport miikédik. Az egyes csoportok munkdjat csoportvezetd szervezi és
koordinalja.

5.5. Szakmai Igazgatdosag

(1) A Szakmai Igazgatosag (jelen alpont alkalmazasaban a tovdbbiakban: Igazgatdsag)
stratégiakat, koncepciokat és programokat készit az aktiv- és dkoturizmus fejlesztése céljabdl,
melyeket sziikség szerint, illetve rendszeresen feliilvizsgdl. A dokumentumokban
meghatarozottak alapjan rendszeresen értékeli azok megvaldsuldsat, melyhez jelentést készit.

(2) Az Igazgatosag elvégzi a Tarsasag feladatkorébe rendelt kozponti kltségvetési vagy egyéb
hazai forrasb6l megvalosulé aktiv- és oOkoturisztikai programokhoz és projektekhez
kapcsolodo szakmai el6készitési és megvalositasi feladatokat.

(3) Az Igazgatosdg biztositta a Tarsasag feladatkérébe rendelt, a Tarsasag
konzorciumvezetésével vagy konzorciumi partneri részvételével megvaldsuld eurdpai unids
projektek szakmai el6készitését, megvaldsitasat, valamint pénziigyi elszamolésat.

(4) Az Igazgatosag turisztikai szakmai véleményezési feladatot lat el a Tarsasag feladatkorébe
rendelt, eurdpai unios forrasbdl megvaldsuld palyazati felhivasok esetén.

(5) Az Igazgatosag Osszegytijti és nyilvantartja az onkormanyzati, allami, szakmai és civil
szektorban felmeriilé aktiv- és Okoturisztikai projekt kezdeményezéseket. A javaslatokat
értékeli, melyet kovetéen a megvaldsithatésagtol és a fenntarthatdsagtol fiiggden
kézremiikodik a kezdeményezések projektté fejlesztésében és forrasbevonasaban.

(6) Az Igazgatosag rendszeres szakmai egyeztetéseket folytat és folyamatos kapesolatot tart az
allami, helyi 6nkormanyzati és egyéb szakmai szereplékkel a hataskérébe rendelt feladatok
tekintetében.

(7) Az Igazgatosag részt vesz az aktiv- és dkoturizmussal foglalkozé nemzetkdzi szakmai
szervezetek munkajaban és a tertileten jelentds nemzetkozi férumokon.
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(8) Az Igazgatdsag gytjti a hazai és nemzetkozi jo gyakorlatokat és adottsagoktol fliggden
javaslatot tesz azok adaptalasara, hazai bevezetésere.

(9) Az Igazgatdsag kapcsolatot tart a hazai aktiv- és koturizmus szolgaltatdival, dszténzi és
segiti azok fejlédését, melynek keretében elkésziti a nekik szo6l6 Gitmutatok és ismeretterjesztd
anyagok szakmai hattéranyagat.

(10) Az lgazgatosdg szakmai javaslatokkal és szakmai véleménnyel segiti az Operativ
Igazgatosagot az aktiv- és Okoturizmushoz kapcsolodo szabalyozasi és kodifikacios
munkaban, valamint a timogataskezelési és tamogatasellendrzési feladatellatas soran.

(11) Az Igazgatosag gytjti és értékeli az aktiv- és okoturizmushoz kapcsolddd adatokat,
melyeket adatbazisba rendez az adatvezérelt tervezés és fejlesztés érdekében.

(12) Az Igazgatdsag teriiletfejlesztési kérdésekben egytittm(ikodik az Alapitd munkatarsaival.
(13) Az Igazgat6sag kapcsolatot tart a tudomanyos és felsGoktatasi intézményekkel, melynek
keretében kutatdsokhoz kapcsolodé publikacios és oktatasi feladatokat végez.

(14) Az Igazgatdsag szakmai hattéranyagokat biztosit a Kommunikacios Igazgatdsag szamara
a kiadvanyok és egyéb kommunikacids tevékenységek tamogatasa céljabol.

(15) Az Igazgatosag munkajat a szakmai igazgatd iranyitja.

(16) Az Igazgatosagon Turizmusszakmai csoport és Projekt csoport miikodik. Az egyes
csoportok munkajat csoportvezetd szervezi és koordinalja.

5.6. Belsd ellendrzeési vezeto

(1) A Tarsasdgnal a belsé ellendrzést egyszemélyben ellaté személy a belsS ellendrzési vezetd,
aki tevékenysége soran elltja belsé ellendri feladatokat, melynek keretében feladata a
Téarsasdg vezetésének tdmogatdsa a stratégiai célok megvaldsitasaban, a dontések, az
intézkedések megfelels elSkészitésében, a szervezet miikodésének fejlesztésében és
eredményességének noveléseben.

(2) A belsé ellendr vizsgalja a végrehajtast, a tevékenységek gazdasagossagat, a pénz- és egyéb
eszkozok helyes felhasznéldsat a bels6 tartalékok feltarasaval, valamint az esetleges
hidnyossagok okainak elemzésével.

(3) A belsé ellendr értékeli a belsé kontroll (folyamatba épitett, utélagos vezetéi ellendrzés,
munkafolyamatokba épitett ellendrzés) rendszer megfelelé miikodését, és javaslatokat
fogalmaz meg a rendszerben lévé kontroll tevékenységekre.

(4) A bels§ ellendr feladata a Tarsasag és szervezeti egységeinek komplex vizsgalatok alapjan
torténd értékelése és a Belsé Ellendrzési Szabalyzat elkészitése, jovahagyatésa, kiadatasa és
modositasa, az ellenérzési feladatok végrehajtasara éves munkaterv elkészitése, éves
osszefoglalo ellendrzési jelentés elkészitése.

(5) A belsé ellendr tajékoztatja az ligyvezet6t az ellendrzések tapasztalatairdl.

6. K(")TELEZETTSEG’VALLA’LASRA, KEPVISELETRE ES ALAIRASI
JOGRA VONATKOZO SZABALYOK

A kotelezettségvallalasra, képviseletre, valamint alairasra az tigyvezetd, illetve az operativ
igazgato jogosult.

Oldal 13/16



7. A TARSASAG BELSO SZABALYZATI RENDSZERE, KIBOCSATAS,
NYILVANTARTAS

(1) A Tarsasag belsé szabalyzati rendszere &sszhangban 4ll a hatalyos jogszabalyokkal.

(2) A Tarsasagnal jogot biztositd, kitelezettséget megallapito, feladatot el6ird belsd szabélyzat,
utasitas kiadaséra az ligyvezetd jogosult.

(3) Az tigyvezet6 altal kiadott szabalyzatokban, utasitasokban kell szabélyozni és kozreadni
minden olyan tényt vagy koriilményt, amely a Tarsasag, a szervezeti egységek, a
munkavallalok egészére vagy meghatarozo részére vonatkozdan biztosit jogokat, ir eld
kotelezettséget, vagy hataroz meg feladatokat.

(4) Az ligyvezet6 és a felsdvezetSk korlevélben adnak tajékoztatast a Tarsasag egészére vagy
az egyes szervezeti egységekre vonatkozdéan olyan esetben, amikor tigyvezetSi utasitas
kiadasa és kiilon szabalyozas nem indokolt, de az ismeretek, informacidk kézreadasa, a
tajékoztatas sziikséges.

(5) Az ligyvezetdi utasitasokat, naptari évenként az Iratkezelési Szabélyzatnak megfelelSen
kell kibocsatani, és azokrol nyilvantartast kell vezetni.

(6) A Tarsasag bels6 szabélyzatait évenként, illetve a valtozé jogszabdlyi kérnyezettel
osszhangban feliil kell vizsgdlni, és sziikség esetén aktualizalni kell. A feliilvizsgalatot és az
aktualizalast az operativ igazgaté irdnyitja és feliigyeli.

(7) A Tarsasag bels6 szabalyzatai és vezet6i rendelkezései kihirdetésének és megismerésének
helyben szokasos médja a Tarsasag munkavéllalok altal ismert és hozzaférhetd belsé virtualis
tarhelyén torténd elhelyezése. A hatélyos belsé szabalyzatok az Altalanos — Szabalyzatok”
meghajton érhetdk el pdf formatumban.

8. UZLETI TITKOK MEGORZESERE VONATKOZO SZABALYOK

(1) A Tarsasag valamennyi munkavallaléja koteles a tevékenysége, illetéleg feladatai ellatésa
soran, vagy azon tul barmi moédon tudomasara, illetve birtokaba jutott tényt, adatot,
informaciot, a kozigazgatsi dontés-el6készités sordn keletkezett szakmai anyagokat
(adatokat), know-how-t titokban tartani, azokat iizleti titokként kezelni, azokat idd&beli
korlatozas nélkiil megdrizni.

(2) A Tarsasag munkavallaléja nem kozolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely
munkakdre betbltésével sszefliggésben jutott a tudomasdra, és amelynek kézlése a
munkadltatéra vagy mas személyre hatranyos koévetkezménnyel jarhat. A titoktartdsi
kotelezettség nem terjed ki a kozérdekii adatok nyilvanossagara és a kozérdekbsl nyilvanos
adatra  vonatkozd, torvényben meghatarozott adatszolgaltatisi és tajékoztatasi
kotelezettségre.

9. ZARO RENDELKEZESEK

(1) A Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak elfogaddsa, modositasa az Alapitd
kizarolagos hataskorébe tartozik.
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(2) Jelen Szervezeti és Miikddési Szabélyzat 2025. .2/, ... napjan 1ép hatalyba, egyidejiileg
a Tarsasag 2024. julius 22. napjan hatalyba lépett, AOFK_A1T/188-1/2024 iktatészamu
Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata hatalyat veszti.

(3) A Szervezeti és Miikodési Szabélyzat kozzétételérdl az iigyvezetd gondoskodik.

(4) A Térsasag alapitdsara, miikodésére, a miikodést érinté specidlis szabalyokra vonatkozo
informaciok megismerése minden munkavallalé szamara kotelezd. Az egyes szervezeti
egységek vezetdi felel6sek azért, hogy a munkavallalok a megismert informaciokat a napi
munkavégzésiik soran hasznalni és hasznositani tudjak.
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